
 
３月の 

ロータリーレート 

１＄＝108 円 
２月は、 

１１０円です。 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

当 日 2/26(月) 43(11)/84 51.19％ 

前 回 2/22(木) 35( 0)/84 41.67％ 
 

 

■ 開 会 点 鐘 清田会長 

■ ソ ン グ 斉 唱 それでこそロータリー 

■ 会 長 挨 拶 清田会長 

■ 幹 事 報 告 斉藤幹事 

■ 各 委 員 会 報 告 堀江耕一さん（Ｉ.Ｍ.について） 

■ 2018-2019 年度委員長発表 高田会長エレクト 

■ 誕 生 日 御 祝 狩野 覚さん（2/28）、奥野 隆さん（3/3）、酒井康光さん（3/3） 

   高木綾子さん（2/28）、水野郁子さん（3/1） 

■ 結婚記念日御祝 高木悦朗さん（3/1） 

■ 会 員 卓 話 「同族株から事業承継を考える」内外薬品㈱ 代表取締役会長 笹山和紀氏 

■ 閉 会 点 鐘 清田会長  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   富山シティーロータリークラブ  例会日：月曜日 12 時 30 分 
    会  場：富山第一ホテル３Ｆまたは１３Ｆ   富山市桜木町 10-10   TEL(076)442-4411   

     事務所：富山第一ホテル５Ｆ            富山市桜木町 10-10   TEL(076)441-1737  FAX(076)441-2824 
  E-mail: jimukyoku@toyama-city-rc.jp   http://www.toyama-city-rc.jp 

                      事務局携帯 090-8703-1996 携帯メール toyamacityrc@docomo.ne.jp 

本日の予定３月５日（月） 

ところ：富山第一ホテル 3 階 

理事役員会議 12：00～「梓の間」 

通常例会 12：30～「天平の間」  

【会員卓話】「テレビの将来像を探る」 
      富山テレビ放送㈱ 
      代表取締役社長 中西 修氏 

 

第９３３回 通常例会 
 と き  平成３０年２月２６日（月) 

 例 会  富山第一ホテル１３階「ルミエール」 

 進 行  ＳＡＡ 齊藤行男さん 

 

次回の予定３月１２日（月）  
ところ：富山第一ホテル 33 階 

夜間例会 18：30～「天平の間」  

チャーターナイト記念懇親会  

 会 費  8,000 円 

余興はシティーバンドの歌と演奏をお楽しみいただきます。 

●出席率向上にご協力お願いします。 
  

■ 出席報告 

国際ロータリー第 2610 地区 

富山シティーロータリークラブ 
国際ロータリー/クラブ番号 31803 

創立 1996.7.27  承認 1996.8.21 

          911 号 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

        NO.27 

平成 30 年 3 月 5 日発行 

●I.M.への参加ありがとうございました。   堀江耕一さん 

●富山第 2分区Ｉ.Ｍ.へのご協力ありがとうございました。 清田力三さん、斉藤好一さん 

●誕生日のお祝をいただいて。    狩野 覚さん 

●誕生日につき。     奥野 隆さん 

●妻の誕生日のお祝をいただきました。   高木悦朗さん 

●結婚記念日のお祝をいただきました。   高木悦朗さん 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 



【会員卓話】 

 

      

     「同族株から事業承継を考える」 
 

 

 

       内外薬品㈱ 代表取締役会長 笹山和紀氏 

  

 中小企業庁によりますと、日本企業の 3社に 1社、127 万社が 2025 年に廃業危機を迎えるとのことです。

6割以上の経営者が 70 歳を越え、半数以上の企業で後継者が不在という大廃業時代が迫っているというの

です。それをうけ、会社の M＆Aなど、承継マーケットが活況を呈してきています。週刊ダイヤモンドの記

事によると、業績不振の会社であっても、買い手がつくいくつかの条件があります。その中で、私が経験

から注目するのは、面倒な利害関係者がいないという条件です。すなわち、親族の間で相続問題が勃発し

ていない、株主が無駄に多過ぎないというものです。私自身同族株の問題ではいろいろ経験しました。私

の会社の株主構成は私が経営にあずかることになった時には同族 3 系統、その内の本家筋が２系統の４系

統が株式を分け合って保有していました。その後、１系統の株は会社からの貸付金と相殺する形で会社の

所有としました。もう 1 系統のほうは株主死亡時にご遺族の方から引き取ってほしいとの要望があり、私

の家族で買い取りました。ここまでは、ある意味円満に進み、私の家族で 80 パーセント以上の自社株を有

することになりました。残った株は県外にいる本家筋の方が所有し、弊社の役員をしておりましたが、80

歳になられたので、引退していただきました。それからしばらくして、その方は会社の株式の評価額の算

定を要求してきました。株の算定結果を送ってから 2 か月ほどして、いきなり手紙で、いつ株式の売買代

金を振り込んでくれるのかと言ってきました。株式の売買の話し合いもなく、まして売買金額も決めずに

ですから、こちらも当惑し、弁護士に相談しましたところ、様子を見ようということになりました。する

と、今度は配達証明郵便で何回も私への誹謗中傷を繰り返しながら、株の買い取りを要求してきました。

そこで、顧問弁護士と相談の上、買取の条件等を提示すことなど盛り込んだ丁寧な文書を送りましたが、

先方も弁護士を立ててきました。こちらも腹を決め、顧問弁護士に相当の着手金を支払い、まずは先方の

弁護士と私と私の顧問弁護士の 3人で会うことしました。先方の言い分は相続税評価額（原則的評価方法）

で買い取れ、さもなければ第 3 者に売却するというもので、私は取り敢えずご自由にと回答して決裂しま

した。その後、冷却期間を置き、決着を見ました。ただ、親戚づきあいはなくなりました。 

最近、同族会社の少数株を高値で買い取らせるという内容の牛島信著「少数株主」という本が上梓されま

した。少数株主がいる会社の方、あるいはご自身が少数株主という方にはご一読をお勧めします。 

同族会社の事業承継を株式の観点から見ますと、高額の相続税対策は無論のこと、少数株主がいる方は、

その対策も念頭に入れておかなければなりません。事業承継が経営者の最後にして最大の課題だというこ

とを忘れてはなりません。 

 

 

 

 

 



【企業広告】 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
有限会社 北水  代表取締役社長 野崎 保 

 

きときと市場 とやマルシェ内 富山市明輪町 1-220 TEL076-441-9161 

事務所 富山市長江本町 14-13 TEL076-493-2772 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    

代表取締役社長 橋 爪 宏 昌 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

 
 
 
 
 
 

   2018    月 March 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

                            2018      月 April 
 
 
 
 

日 月 火 水 木 金 土 

    １ ２ 
 

３ 

４ ５ 通常例会(3 階飛鳥の間) 
【理事会】12：00～3 階「梓の間」 

【会員卓話】「テレビの将来像を探る」  

 富山テレビ放送㈱ 

 代表取締役社長 中西 修氏 

６ 

 
７ 
第 15 回 
ワイン会 

８ 
電気 
ビル 
富山西 

９ 
 

10 
 

11 12 夜間例会  
チャーターナイト記念懇親会 
  18:30～ 

  ところ 富山第一ホテル 3 階 

13  
 

14 
 

15 
 

16 
 

17 

 

18 
会長 

エレクト 

セミナー 

19 クラブ指定休日 
  例会はございません。 

20 
第一 
ホテル 
みらい 

21 

春分の日 

22 
 

23 24 
 

25  
 

26 通常例会(13 階ルミエール) 
【卓話】国際ロータリー 

 第 2610 地区職業奉仕委員会  

 委員長 林 清滋氏 

27 

 

28 

 

29 
クラブ 
指定休日 
富山西 

30 
クラブ 
指定休日 
富山南 

31 

日 月 火 水 木 金 土 

１ 

 
２通常例会 (3 階飛鳥の間) 
【理事会】12：00～3 階「梓の間」 

【卓話】富山税務署所長 澤崎誠次氏 

３ ４ ５ ６  ７ 
第 2 回 
ＲＬＩ 

８ 
 

９夜間例会 観桜会懇親会  
 18：30～ 

 ラ・ロカンダ・デル・ピットーレ 

            環水公園 

10 
 

11 
 

12 
 

13 
 

 14 
 

 15 

 

16 通常例会(13 階ルミエール)  
【卓話】野村証券富山支店 

 支店長 前 直裕氏 

17 
 

18 
 

19 
 

20 
 

 21 
 

22 
地区研修 
協議会 

23 第 2 回職場訪問例会 
 訪問先 富山刑務所 
 昼食 11：30～富山第一ホテル 2階 
 例会 12：45～ 
 移動 13：00 第一ホテル前バス出発 

 職場訪問 13：30～14：10 

 解散 14：40 

24 
 

25 
 

26 
 

27 
 

28 

29 
昭和の日 

30 振替休日 

  例会はございません。 

     

   
3 月の 

サインメークアップ 
 

８日(木)電気ビル  
富山西ＲＣ 

職場訪問例会のため 

サイン時間 9:30～13:30 
２０日(火)第一ホテル  

富山みらいＲＣ 

職場訪問例会のため 

サイン時間 9:30～13:30 

   
4 月の 

サインメークアップ 
 

１９日(月)ＡＮＡホテル 
富山大手町ＲＣ 

観桜会のため 

サイン時間 15:30～19:30 
 

 ２ 
ＡＮＡ 
ホテル 
大手町 


